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Una empresa quimica
) que opera a nivel mundial

Inauguracién de la nueva central europea
de Lustran Polymers en Tarragona

Inversiones por valor de mas de 20 millones de euros
- Esta unidad de negocio de LANXESS es el mayor
fabricante de ABS de Espana
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Reportaje exclusivo al Dr. Ulrich Koemm, miembro
del Consejo de Administracion de LANXESS

Lustran Polymers, el mayor fabricante de ABS de Espana -
Ramos principales Industria automotriz, electricidad

y electronica, deporte y tiempo libre, electrodomesticos,
cosmeética y técnica médica. Aplicaciones tipicas

son, por ejemplo, las piezas para interiores y exteriores

de automoviles, las carcasas para todo tipo

de aparatos, los juguetes y los muebles de jardin

Tiempo de lectura: 20 min.

LANXESS AG es una empresa quimica lider en
s Europa que obtuvo en el afio 2005 una facturacion
£ de 7150 millones de euros y que posee un plantel de
“ unos 17000 empleados repartidos en 18 paises.

Solidas raices para un futuro con fuerza

| Emma Fiorentino Publicaciones Técnicas S.R.L. -

1al

Los origenes de la empresa se remontan a 1863, afio
en que fue fundada la compania Bayer. Dentro del

Durante el segundo trimestre de 2006 la facturacion
sufrié un retroceso esperado del 5,8% en compara-
cion con el ejercicio anterior, y se situdé en 1.751
(1.859) millones de euros. Dicho retroceso se debid
principalmente a la venta de las unidades de nego-
cio Fibras y Papel y de la empresa iSL. Chemie, filial
de RheinChemie. Eliminados los efectos de la varia-
cion de la cartera de negocio, la facturacion se man-
tuvo aproximadamente al mismo nivel que el ejerci-
cio anterior. Asi, el EBIT, aument6 en el segundo tri-
mestre de 2006 un 23,3%, a 201 (163) millones de
euros.

El fuerte de los negocios de LANXESS son el desa-
rrollo, la fabricacion y la comercializacion de produc-
tos quimicos, caucho y plasticos.

Las actividades de negocio del Grupo LANXESS se
encuentran estructuradas en 15 unidades operativas
de negocio, ordenadas a su vez dentro de cuatro
segmentos: Caucho de alto rendimiento, Plasticos
de ingenieria, Productos quimicos intermedios y Pro-
ductos quimicos de alto rendimiento.

marco de la reorganizacion de Bayer AG que tuvo
lugar en el ano 2004, la mayor parte de las activida-
des quimicas y aproximadamente un tercio de la
produccion de plasticos se desgajaron de aquella
empresa para dar lugar a la nueva LANXESS
Deutschland GmbH.

La empresa LANXESS se cred6 como escision del
Grupo Bayer, asignando a los accionistas de Bayer
las correspondientes acciones de LANXESS AG.
Desde el 31 de enero de 2005 las acciones de LAN-
XESS AG cotizan en la Bolsa de valores de Francfort.

Los suenos son el futuro: el suefio de LANXESS

LANXESS: el nombre quiere ser un simbolo vy, al
mismo tiempo, plasmar la internacionalidad de la
empresa. El nombre, un acronimo formado a partir
de las palabras «lanzar» (en francés, lancer) y «suc-
cess» (exito en inglés), quiere simbolizar tanto el
nuevo comienzo como la voluntad de éxito de la
empresa. La denominacion expresa también la acti-
tud de la compania: decidida, dinamica y vanguar-
dista.
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Inauguracion de la nueva central europea de
Lustran Polymers en Tarragona

Inversiones por valor de mas

de 20 millones de euros

Esta unidad de negocio de LANXESS

es el mayor fabricante de ABS de Espafna

El grupo quimico LANXESS inauguré en Tarragona
(Espana) la nueva central europea de la unidad de
negocio Lustran Polymers. Previamente habian sido
desmontadas en la fabrica alemana de Dormagen una
parte de las instalaciones para fabricacion de plastico
ABS, y trasladadas a la central de Espana. El pasado
mes de julio, ademas, el equipo de gestion regional de
los negocios para Europa y Latinoamérica se trasladé
desde su sede alemana en Renania hasta Cataluna. El
plantel de Lustran Polymers en Espana asciende ahora
a 300 personas.

“Con inversiones especificas de mas de 20 millones
de euros en la sede de Tarragona, y siguiendo la clara
estrategia de convertir este asentamiento en el nicleo
desde donde se coordinaran los negocios para Euro-

=
pa y Latinoamérica, sequiremos ampliando la capaci-
dad competitiva de Lustran Polymers; afirmé Axel C.
Heitmann, presidente del Consejo de Direccion de
LANXESS, durante la rueda internacional de prensa
celebrada en Tarragona. Heitmann aclaré también
que esta unidad de negocio, que habia sido una de
las que mas pérdidas soportaban en el Grupo LAN-
XESS, ha logrado cambiar las tornas en un tiempo
récord. “La inauguracion hoy de la central europea es
un importante hito dentro de la reorientacion de nues-
tro negocio de ABS, y un claro “si” a Tarragona”, mani-
festo.

Reportaje exclusivo al
Dr. Ulrich Koemm, miembro del Consejo
de Administracion de LANXESS

Durante la inauguracion
de la planta de

Lustran en Tarragona,
el Dr. Ulrich Koemm

fue entrevistado

por nuestra Directora,
Lic. Emma Fiorentino

TLLL

Lic. Emma Fiorentino: Agradeceriamos que nos
diera un mensaje de la empresa para Ameérica Lati-
na, especialmente para Argentina, que es el pais
donde nosotros editamos varias revistas cuya lista
figura en la documentacion que le entrego.

Dr. ULRICH KOEMM: Como Usted sabe, nosotros
desarrollamos nuestro Negocio entre Europa y Lati-
noameérica. Este negocio forma parte del grupo
combinado, el cual considerara atentamente el cre-

cimiento del mercado latinoamericano. El ABS es
un muy buen producto y estamos seguros de que
es muy competitivo para dicho mercado.

Los productos Lustran son particularmente de ele-
vada calidad y de colores especificos, destinados a
clientes que necesitan excelentes materiales y que
exigen muy buena técnica. Asi, conseguimos la
combinacion de la calidad alcanzada en Tarragona
y la experiencia de proveer a Latinoamérica. Pode-
mos abastecer con mucha eficiencia a los clientes
de esa zona desde Tarragona. Esto lo estamos
haciendo hoy dia y estamos buscando aplicacio-
nes para productos finales con exigencias especia-
les, como articulos para medicina, electronicos y
elementos constructivos moldeados.

E.F.: ;Qué porcion del mercado tienen?
Dr. ULRICH KOEMM: Ya hemos visto que tenemos
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una posicion muy dominante en los nuevos polime-
ros Lustran y en ABS somos los primeros en Euro-
pa, ocupando la segunda posicion en Norteamérica.
En Sudamérica es pequena la diferencia, son muy
cambiantes de un pais a otro. Tenemos una impor-
tante participacion en Brasil y muy buena posicion
en el mercado argentino. En LANXESS no queremos
hacer quimica de altos volumenes, hacemos pro-
ductos quimicos de mayor valor.

E.E: ;Cudles son los competidores mas importan-
tes de Ustedes?

Dr. ULRICH KOEMM: En Latinoamérica existen
algunos competidores locales, pero hablando de
manera general, nuestros principales competidores
son, como en muchas otras areas algunas firmas
chinas, taiwanesas y coreanas, que realmente ofre-
cen grandes producciones a buenos precios en
todo el mundo.

E.F.: ;Estan trabajando para llegar a ser los primeros
en el mundo y Tarragona es una primera etapa?

Dr. ULRICH KOEMM: No, porque se trata de un
mercado dividido desde su inicio. Somos fuertes
tanto en Europa como en América, pero se trata
de un mercado que no es grande. El verdadero
gran mercado, de rapido crecimiento, se encuen-
tra siempre en Asia, éste es atendido a través de
productores asiaticos y los mas pequenos pro-
ductores. Encaramos estar presentes alla, pero
desde el punto de vista econémico no es dema-
siado brillante. Por eso no nos entusiasma ser los
primeros.

E.F.: ¢ Tienen ya una idea formada respecto a las
tendencias de aplicaciones en la Argentina?

Dr. ULRICH KOEMM: Argentina es uno de los mer-
cados mas dificiles, por sus condiciones cambiantes
que han llegado a interrumpir algunas actividades.

Puede verse una combinacion con Espana. Hay
posibilidades buenas para los nuevos productos. El
ABS tiene un interesante mercado potencial en el
sector de la industria médica, con materiales de alta
especificacion, y lo mismo puede decirse del merca-
do electronico.

E.F: Finalmente, lo invito a brindar un mensaje para
nuestros lectores.

Dr. ULRICH KOEMM: Estoy muy contento de
poderme comunicar con los transformadores argen-
tinos a través de vuestras revistas y les hago cono-
cer nuestro permanente interés en el desarrollo de
Su mercado.

Lustran Polymers, el mayor
fabricante de ABS de Espana

Con la inauguracion de la central europea de Lus-
tran Polymers, la unidad de negocio se presenta
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por primera vez con su nueva marca. El nuevo
nombre de la antigua unidad de negocio Styrenic
Resins, que pasa a llamarse Lustran Polymers, es
un eslabén de gran valor simbdlico en la cadena
de actividades emprendidas para reposicionar este
negocio. Dichas actividades se dirigen a la con-
centracion en especialidades de ABS y plastico
coloreado. Con la unidad de negocio Lustran Poly-
mers, LANXESS se situa en el grupo lider a nivel
mundial en este segmento. Lustran Polymers ya
ocupa actualmente en Espafia una posicion de
liderazgo: es el mayor fabricante de Espafa de
plastico ABS de gran valor. Con el traslado de tres
reactores procedentes de Alemania a la planta
catalana, se incrementa considerablemente la
capacidad de produccion. Una vez concluida la
fase de traslado, los productos se suministraran
directamente desde Tarragona a todos los clientes
de Europa y Latinoamérica.

BMW apuesta por plasticos ABS
de Lustran Polymers

Aplicaciones tipicas del ABS de Lustran Polymers
son, por ejemplo, las carcasas para todo tipo de
aparatos, juguetes, muebles de jardin y las piezas
para interior y exterior de automoviles. La mas
reciente aplicacion del plastico de alta tecnologia
Triax® 3157 es el guardabarros del nuevo BMW
Serie 3 Coupé. ‘Los plasticos de LANXESS son
especialmente faciles de procesar, y ademas nos
permiten gran libertad de disefio en nuestros vehi-
culos; afirma el Dr. Albin Dirndorfer, jefe de proyecto
en BMW vy responsable del BMW Serie 3 Coupé.
Los propietarios de automoviles también se benefi-
cian con las ventajas de este plastico de alta tecno-
logia, ya que el empleo de este material permite que
se reduzca el peso del vehiculo, lo que redunda en
una disminucion en el consumo de combustible.

T =
-
Aparecen -
(de izquierda a derecha):

Dr. Axel Claus Heitman,
Presidente de Lanxess

a nivel Mundial;

Mr. Kogelnik,

Director de Lustran Polymers;
Jordi Valls,

Conseller de Trabajo e Industria;
Javier Cantarell, |

Responsable de Lanxess

en Espafa

Gracias a su mayor flexibilidad en comparacion con
otros materiales empleados hasta ahora, se produ-
cen menos dafnos minimos por golpes y aranazos
en la carroceria.

LLa unidad de negocio Lustran Polymers pertenece
al segmento Plasticos de Ingenieria de LANXESS,
que en el gjercicio 2005 obtuvo una facturacion de
1.7387 millones de euros y tiene un plantel de 1.650
empleados en todo el mundo.

Lustran Polymers

Responsable de la unidad de negocio: Dr. Hans-
Joachim Kogelnik

Empleados: Aproximadamente 1640 en todo el
mundo

Sedes de produccién:Tarragona (Espafia), Dorma-
gen (Alemania), Addyston (EE.UU), Map Ta Phut (Tai-
landia), Vadodara (India).

Principales marcas y productos:

Tipos de ABS: Novodur®, Lustran® y Absolac™
Tipos de SAN: Lustran® y Absolan™

Blends de ABS/PA: Triax®

Polimeros de ASA y AES: Centrex®

Ramos principales

Industria automotriz, electricidad y electronica,
deporte y tiempo libre, electrodomésticos, cosméti-
ca y técnica médica. Aplicaciones tipicas son, por
ejemplo, las piezas para interiores y exteriores de
automoviles, las carcasas para todo tipo de apara-
tos, los juguetes y los muebles de jardin.

Perfil

La unidad de negocio Lustran Polymers de LAN-
XESS es lider mundial en la fabricacion de resinas
termoplasticas. Lustran Polymers ocupa destacados
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puestos en los mercados de Europa, Latinoamérica,
América del Norte e India, y es el nimero tres en el
mercado global de ABS.

Lustran Polymers ofrece una equilibrada cartera de
productos lideres de gran calidad, con una decidida
orientacion hacia las especialidades de ABS. Esta
unidad de negocio es un proveedor imprescindible
para sus clientes, que valoran en los productos pro-
piedades de gran valor agregado, como son el color,
la resistencia, la durabilidad, la resistencia al calor, a
los rayos UV y a la intemperie, ademas de su exce-
lente apariencia.

La estrategia de la compania esta orientada hacia
las caracteristicas diferenciadas de los mercados
regionales y a las necesidades especificas de sus
clientes. A consecuencia de su larga presencia en
estas regiones, Lustran Polymers comprende muy
bien las diversas necesidades de los mercados.
Sus clientes saben apreciar las propiedades de
sus productos y el know-how de la empresa en
materia de procesos. En cada una de las zonas
regionales en las que se encuentra presente, la
compania ha desarrollado una estructura empre-
sarial completa e independiente en gran medida,
que incluye plantas de produccion orientadas a las
necesidades de cada region, carteras de produc-
tos adaptadas a la demanda local y una cadena
integrada de valores adicionales.

En cada region hay centros de aplicacion técnica y
equipos de ventas para asesoramiento de los
clientes. La red de venta de la empresa se com-
plementa con la existencia de agentes y personal
estratégico de distribucion. En cada region hay asi-
mismo equipos experimentados de aplicacion téc-
nica y técnicos de desarrollo que proporcionan
servicio al cliente.

El nuevo nombre es parte del programa

Lustran Polymers es la nueva denominacion de la
unidad de negocio Styrenic Resins de LANXESS.
Este cambio de denominacion, con el que se quiere
subrayar la especial importancia de la marca Lus-
tran®, constituye un paso mas en la evolucion de la
unidad de negocio, que se ha orientado al reposicio-
namiento de los negocios hacia las especialidades
de ABS y ABS coloreado. Con el nombre de Lustran
Polymers se quiere plasmar visualmente el renaci-
miento de la unidad de negocio Styrenic Resins de
LANXESS, que toma cuerpo con un equilibrado
logotipo de nuevo diseno y colorido donde se encar-
na el lema de «The colorful difference». Apoyandose
€n sus conocimientos técnicos y en la mas moder-
na tecnologia, Lustran Polymers estrend el 1° de
octubre pasado su firme imagen de marca indepen-
diente.

Lustran®, una marca lider
y muy versatil

La unidad de negocio Lustran Polymers de LAN-
XESS concentra su atencién en un producto lider:
Lustran®. Esto se ve claramente en la eleccion de
este producto como nuevo nombre para la unidad
de negocio del grupo quimico. La marca Lustran®
comprende un amplio surtido de plasticos de acrilo-
nitrilo-butadieno-estireno que, por su tenacidad, rigi-
dez, estabilidad a los productos quimicos y calidad
superficial, resultan especialmente adecuados para
la fabricacion de carcasas y revestimientos. Otros
aspectos favorables en esos ambitos de aplicacion
son sus propiedades de aislacion eléctrica y de
amortiguacion acustica. Lustran® se emplea en la
fabricacion de automoviles, en informatica, en las
industrias eléctrica y electronica y en técnica médi-
ca.
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LANXESS en Espana

Javier Cantarell
Barcelona
alrededor de 350 empleados

Portavoz nacional:
Sede central:
Plantilla:

Otras sedes:

Actividades

Barcelona, Tarragona, Vilassar de Mar

LANXESS se encuentra presente en Espana con sus 15 unidades de negocio en las siguientes localidades:

Barcelona. Desde aqui se coordinan las actividades de casi todas las unidades de negocio de LANXESS,
con excepcion de Lustran Polymers y Pigmentos inorganicos, que poseen sus propias sedes en Espana.

Tarragona. La unidad de negocio Lustran Polymers suministra desde aqui sus especialidades

de plastico ABS a clientes de Europa y Latinoamérica.

Vilassar de Mar. Aqui esta establecida la unidad de negocio Pigmentos inorganicos, que posee
una participacion mayoritaria en la empresa de riesgo compartido (joint venture) Europigments, fundada
en 1999. Los pigmentos que se fabrican se suministran principalmente a clientes de Espana y Portugal.

Principales hitos

LLa presencia actual de LANXESS en Espana enlaza con la tradicion de Bayer

en este pais, que se remonta a 1899:
1899

1966
para pinturas en la zona franca de Barcelona.

Bayer funda en Espana la compania Federico Bayer & Co. Para comercializar pinturas y colorantes.

Bayer Hispania Industrial, S.A. abre una fabrica propia para la produccion de materias primas

1969 Bayer refuerza sus actividades en Espana: Fundacion de Bayer Hispania Comercial, S.A.
1971 Inauguracion de una fabrica de Bayer Hispania Industrial, S.A. en Tarragona.
1977  Bayer Hispania Industrial, S.A. de Barcelona inicia en la fabrica de Tarragona
la produccion de plasticos de ABS con el nombre de Novodur.
1999 Ampliacion de la produccion de ABS en Tarragona.
2004  Fundacion del Grupo LANXESS en Espana.
2005

Concentracion en Tarragona de las actividades de produccion europeas de especialidades de ABS y

ABS coloreado, asi como traslado del cuerpo de gestion de estos negocios para Europa y Latinoaméri-

ca a esta misma sede.

La estructura quimica de este plastico, basada en
sus tres componentes basicos, el acrilonitrilo, el
butadieno y el estireno, y otros componentes adi-
cionales, constituye un sistema de partida ideal
para producir tipos de producto con propiedades
ajustadas a las exigencias particulares del merca-
do. Esta variada gama de plasticos incluye tipos
aptos para moldeado por inyeccion estandar,
numerosos tipos termorresistentes, productos
adecuados para extrusion, aptos para galvanizado
quimico vy tipos especiales reforzados con fibra de
vidrio.

Con Lustran® Ultra 4115 y Lustran® Ultra 4105,
LANXESS ha desarrollado dos materiales basa-
dos en ABS que suponen una alternativa rentable
a las blends de PC y ABS en aquellas aplicacio-

nes en las que no se requiere el perfil completo de
propiedades del PC+ABS. Lustran® Ultra 4105 se
caracteriza por una elevada resistencia al impacto
dentro de un amplio abanico de temperaturas y
una elevada temperatura de reblandecimiento de
103°C (Vicat B 50), muy superior a la del ABS
estandar y solo unos grados inferior a la de los
polimeros de PC y ABS. La resistencia al impacto
con probeta entallada segun el método de Izod es
de 42 kilojulios por metro cuadrado (kJ/m?) a tem-
peratura ambiente, que corresponden al margen
tipico para blends de PC y ABS, en tanto que a
una temperatura de -30°C todavia se encuentra
en 30 kJ/m?. Estas caracteristicas hacen que el
material resulte sumamente adecuado para la
construccion de piezas para el interior de automo-
viles, donde la seguridad sea relevante. En caso

9002 &P 21aNI00 - 991 oN - Zg OUY - SEOSE] SBLISNPU| - 'H'S SEOIUOS| SOUOIOBIIING OUNUSION BT [ELOHPT

[elpunw |9AIU B Baddo anb eolwinb esaidwa eun - ssaxue



Lanxess - Una empresa quimica que opera a nivel mundial

Editorial Emma Fiorentino Publicaciones Técnicas S.R.L. - Industrias Plasticas - Afio 22 - N° 166 - Octubre de 2006

@ Informacion Empresarial _

Dr. Axel Claus Heitmann,
Presidente del Consejo
de Direccion de LANXESS AG

Axel Claus Heitmann nacié el dia 2 de octubre de 1959 en Ham-
burgo.

Estudio Quimica en las universidades de Hamburgo y Sout-
hampton (Reino Unido), y se doctoré en el afio 1988. En 1989
comenzo a trabajar en Bayer AG, donde, en el transcurso de un
programa especial de entrenamiento desemperio diversas tare-
as en el departamento central de investigacion, en la seccion
de técnica de aplicacion de caucho y; finalmente, en el depar-
tamento de produccion de caucho.

Tras dos afios como jefe de planta, Heitmann se convirtio en
responsable de la fabrica de caucho de Bromsgrove, en Bayer
UK. En el afio 1996 paso a encargarse de la seccion de Pro-
duccidn y Técnica de Polymer Latex, una empresa conjunta
de nueva fundacion perteneciente a Bayer AG y Degussa AG.
Desde marzo de 1999 hasta el 31 de enero de 2002 fue geren-
te de la filial de Bayer Wolff Walsrode.

A continuacion, paso a dirigir la division Caucho de Bayer AG,
antes de ser nombrado miembro del Comité ejecutivo de
Bayer MaterialScience el 1° de julio de 2002.

El 16 de septiembre de 2004, Heitmann fue nombrado Presi-
dente del Consegjo de Direccion de LANXESS AG.

Dr. Hans-Joachim Kogelnik,

Responsable de la Unidad 7
de Negocio Estirénicos - ,,;J_
de LANXESS -

v

Hans-Joachim Kogelnik nacid el 28 de diciembre de 1956. Estu-
dio en la Universidad Técnica de Aquisgran (Alemania), donde se
doctor6 en Quimica Organica. En 1985 empezo a trabajar como
quimico en la divisién de Poliuretanos de Bayer.

En 1988 fue enviado a los Estados Unidos, donde ocupd diver-
S0s puestos técnicos de gestion en la division de Poliuretanos de
Bayer Corporation. Regreso a Leverkusen en 1995 como Geren-
te General del Departamento Revestimientos integrales y Elasto-
meros de la division Poliuretanos. Posteriormente, se hizo cargo
de la gestion mundial de la produccion de polioles.

En 1999 volvié a Bayer Corporation, donde ocupd el puesto de
Vicepresidente Ejecutivo y Presidente de la Division de Poliureta-
nos. Tras la adquisicion de los negocios de polioles de Lyondell
en el afio 2000, tuvo a su cargo la direccion de la cadena global
de suministros, para mas adelante ser también responsable de
marketing estratégico mundlial en la Division de Poliuretanos. En
2002 fue nombrado responsable mundial de produccion de
poliuretanos.

Con la creacion de Bayer Polimeros en el afio 2003, quedod a cargo
de gestionar la creacion de la organizacion global del departa-
mento de Innovacion en Polimeros. Desde la inclusion del negocio
quimico de Bayer y partes de los negocios poliméricos en la orga-
nizacion de LANXESS, en octubre de 2003, es Responsable de la
Unidad de Negocio Estirénicos de LANXESS.

Fuente Editorial

de choqgue, estas piezas no deben, en lo posible,
romperse ni astillarse, especialmente en la zona
de las rodillas y la cabeza, ni en los revestimientos
de las puertas. Una posible aplicacion en el
campo de la tecnologia de la informacion serian
las carcasas de teléfonos moviles fabricadas con
este material.

Una caracteristica especial de Lustran® Ultra 4115
es su alta temperatura de reblandecimiento (Vicat
B 50) de 116°C, comparable a la lograda con tipos
estandar de PC y ABS. El material se destaca ade-
mas por su buena resistencia a los golpes. Estas
caracteristicas hacen que sea especialmente ade-
cuado para la fabricacién de componentes en el
interior del automaovil que vayan a estar sometidos
a temperaturas elevadas. Sirvan como ejemplo los
revestimientos de piezas verticales del habitaculo,
los remates de puertas, los inyectores de aire y la
regleta de descongelacion del parabrisas.

Lustran® Ultra 4000 PG es un plastico especial
hecho a medida para galvanizado electrogquimico.
Se trata de un material con una elevada temperatu-
ra de reblandecimiento que permite fabricar piezas
moldeadas en breves intervalos, para que la galva-
nizacion resulte mas rentable que si las piezas estu-
vieran fabricadas con blends de PC y ABS. Este tipo
de ABS tiene potencial de aplicacion en la fabrica-
cion de varillas decoradoras vy rejillas de refrigera-
cion y ventilacion.

Maria Celina Kaseta, Responsable de

Comunic aciones Corporativas de LANXESS S.A.
Buenos Aires, Argentina (derecha)

comparte el acto inaugural con nuestra director a,
Lic. Emma Fiorentino
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